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[ƛŜōŜ aƛǘōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘōǸǊƎŜǊΣ 

 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ WŀƘǊŜǎǊǸŎƪōƭƛŎƪ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнрΦ aŀƴŎƘπ
Ƴŀƭ ƛǎǘ Ŝƛƴ ¢ŀƎ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎƛƴŘ Ŝǎ WŀƘǊŜΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘ Ǿƻƴ ²ƛŎƘǝƎπ
ƪŜƛǘ ǎƛƴŘΦ 

 

Lƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳƳ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΦ IŀǊƳƻƴƛŜΣ ǎƻ ǎŀƎǘ 
ƳŀƴΣ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǇŜǊŦŜƪǘŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎΦ 5ƛŜǎ ǎƛŜƘǘ Ƴŀƴ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 

 

5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŀƭƭŜ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΦ WŜŘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ƻŘŜǊ ŀƭƭŜǎ 9ǊǊŜƛŎƘǘŜ ƛǎǘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ƎŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴǎΦ 

 

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ 
ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎΣ ŀƭƭŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜǎ 
ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ нлнсΤ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŀǳŦ LƘǊŜ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘ ǳƴŘ LƘǊŜ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴΦ 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 

 

 

²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ 

Latw9{{¦aΥ  

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ aŀǊƪǘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ϭ нлнр ς ¢ŜȄǘ- ǳƴŘ .ƛƭŘŀǳǎǿŀƘƭΥ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ  

.ƛƭŘǊŜŎƘǘŜΥ aŀǊƪǘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 

[ŀȅƻǳǘ ǳƴŘ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ aŀǊƛƴŀ tƻƭŀƴƪŀΣ IŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ wŀǳŎƘȊŜƛŎƘŜƴ DƳōIΣ !ƭǘǳǎǊƛŜŘ 

 

  

 

 

 

 

9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎŜǊΣ  

Ŝǘǿŀǎ ƛƳ YƭŜƛƴŜƴ Ȋǳ ǘǳƴΣ 

ŀƭǎ ƛƳ DǊƻǖŜƴ ŘŀǊǸōŜǊ  

Ȋǳ ǊŜŘŜƴΦ  
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WŀƴǳŀǊ 
5ƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŦŜƛŜǊƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ƛƴ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр ǳƴŘ 
ǎǘŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƎǳǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ƛƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΦ bŜǳŜǎ WŀƘǊ - ƴŜǳŜ ²ŜƎŜ Σ 
ǳƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƳ aƻǧƻ ƪǀƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ .ƻƘƭŜƴǿŜƎŜǎ ƛƳ 
wŜƛŎƘƻƭȊǊƛŜŘŜǊ aƻƻǎ ǎǘŜƘŜƴΣ Ȋǳ ŘŜǊ ŘƛŜ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎŦƻǊǎǘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 
ƘŀōŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƴŅǎǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ .ƛōŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ 
²ŜƎŜǾŜǊōƛƴŘǳƴƎΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ .ƻƘπ
ƭŜƴǿŜƎŜǎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ CǊǸƘ ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ 
ŘŜǊ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр ŀōƎŜǎǘŜŎƪǘΦ .ŜƛƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .Ŝπ
ǎŎƘŀũǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ǿƛǊŘ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ƎǳǘŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ƎŜƭŜƎǘΤ ŦŜǊƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 
aƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛǾŜǊǎŜ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ 
ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊŜǎ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ αYƛŎƪ-hũ-¢ŜǊƳƛƴά ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ²ŅǊƳŜǇƭŀπ
ƴǳƴƎ ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ȊǿǀƭŦ ōƛǎ ŦǸƴŦȊŜƘƴ aƻƴŀǘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ŜƛƴŜǊ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾŜƴ ²ŅǊƳŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ IŜƭŦŜǊπ
ƪǊŜƛǎŜǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ wǸŎƪƎŀƴƎǎ ŘŜǊ 
CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎȊŀƘƭŜƴ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ αCƛǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪά 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ Ȋǳ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊ 
ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ǎŜƛǘ нлмп ȊǳǊǸŎƪƎŜōƭƛŎƪǘΦ aƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛπ
ŎƘŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ tǊƻōǎǘǊƛŜŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎǇƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŅǳǎŜǊ ǳƴŘ 
ŘŜǊŜƴ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ƴƛƳƳǘ ƛƳ WŀƴǳŀǊ 
9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ ŀƳ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎƎǊŜƳƛǳƳ ŘŜǊ mƪƻƳƻπ
ŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ ǘŜƛƭΣ ǳƳ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ mƪƻƳƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ 
Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴǳǘȊǳƴƎ DŀǎǘƘƻŦ 
αIƛǊǎŎƘά ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ƭŜƎǘ !ǳǎǎǘŀǧǳƴƎǎƳŜǊƪƳŀƭŜΣ 
.ǀŘŜƴ ǳƴŘ aǀōƭƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛƴ tǊƻōǎǘǊƛŜŘ ŦŜǎǘΦ 5ŜǊ .ŀǳ- ǳƴŘ ¦Ƴπ
ǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ōǊƛƴƎǘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻπ
ƴŜƴ нлнр ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ DƭŜƛŎƘŦŀƭƭǎ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ aƻōƛƭŦǳƴƪǎǘŀƴŘƻǊǘ ƛƴ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
{ǘŀƴŘƻǊǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘΦ 
5ŜǊ IŀǳǇǘ- ǳƴŘ CƛƴŀƴȊŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ нлнр ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘŜǘ Řŀǎ ½ŀƘƭŜƴǿŜǊƪ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎπ
ǎǳƴƎ ƛƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǾƻǊΦ 9ōŜƴǎƻ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƛƳ IŀǳǇǘ- ǳƴŘ CƛƴŀƴȊŀǳǎπ
ǎŎƘǳǎǎ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ ŦǸǊ CŜǳπ
ŜǊǿŜƘǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜΦ .ŜƛƳ bŜǳƧŀƘǊǎŜƳǇŦŀƴƎ ŘŜǊ tŦŀǊǊŜƛ {ǘΦ DŜƻǊƎ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ ƛƴ 
wŜƛŎƘƻƭȊǊƛŜŘ ǸōŜǊōǊƛƴƎǘ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ ŘƛŜ DǊǸǖŜ ǳƴŘ 
DƭǸŎƪǿǸƴǎŎƘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΦ ²ƛŜ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ƛƴŘ-
ŜƴŜǊƎƛŜΚ 5ŜǊ aŀǊƪǘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǳƴŘ !ƴǿƻƘƴŜǊ ƛƴ Ŝƛπ
ƴŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ мΦллл aŜǘŜǊ ȊǳǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƅŅŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ LƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴǎǘŜǊƳƛƴ ŜƛƴΦ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜŀƴƭŀƎŜƴ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴǎƅŅŎƘŜΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊ CŀƘǊǇƭŀƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘΦ  
 

CŜōǊǳŀǊ 
5ŀǎ .ǸŎƘŜǊŜƛƪǳǊŀǘƻǊƛǳƳ ŀǳǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǾŜǊπ
ōŀƴŘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ tŦŀǊǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ȊǳǊ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳǎǎƛǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
[ŜƛǘǳƴƎǎǘŜŀƳ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊŜƛΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎȊŀƘπ
ƭŜƴ нлнп ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ нлнр ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ hǊǘǎπ
ǘŜǊƳƛƴ Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎŀƳǘǎΣ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ IŀƭŘŜƴǿŀƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊŜǎ ǾƻǊ hǊǘ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ 
ƛƳ CŜōǊǳŀǊ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ CǊŜƛōŀŘŜǎ 5ƛŜǘπ
ƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ȊǳǊ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ŘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƳ aŀƛ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴŘŜƴ 
9ǊǀũƴǳƴƎΦ  

 

9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ .ƻƘƭŜƴǿŜƎŜǎ  
ƛƳ wŜƛŎƘƻƭȊǊƛŜŘŜǊ aƻƻǎ  

tǊƻƧŜƪǘ αCƛǘ ŦƻǊ ǿƻǊƪά  

IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘǳǘȊƪƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ tǊƻōǎǘǊƛŜŘΣ  
«ōŜǊōŀŎƘ ǳƴŘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ  
ǿƛǊŘ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ²ƛƴŘŜƴŜǊƎƛŜ 



 

п  

CŜōǊǳŀǊ 
!Ƴ фΦ CŜōǊǳŀǊ ƘŜǊǊǎŎƘǘ ƎǊƻǖŜǎ ōǳƴǘŜǎ ¢ǊŜƛōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜΥ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎ нлнр ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ CŀǎŎƘƛƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ 
ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛƘǊŜƴ ƎǊƻǖŜƴ DŜπ
ƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎƛƴƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ DŀǳŘƛǿǳǊƳ Ƴƛǘ ǘŀǳǎŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ǇǊŅǎŜƴπ
ǝŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘΦ .ƛǎ ǎǇŅǘ ƛƴ ŘƛŜ bŀŎƘǘ ƘƛƴŜƛƴ ǿƛǊŘ ŀƴ ŀƭƭŜƴ 9ŎƪŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 5ŜǊ aŀǊƪǘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ǳƴŘ Řŀǎ bŜǘȊǿŜǊƪ CŀƳƛƭƛŜ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǾƻƳ aƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŘŜƴ .ŜǎŎƘŜƛŘ ŦǸǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aǸǧŜǊ-±ŅǘŜǊ-
½ŜƴǘǊǳƳǎΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ǎƻƭƭ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘƛŜƴŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜ ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ нлнс ōŜǿŜǊōŜƴ ƪŀƴƴΦ hōŜǊōǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ YƛŜŎƘƭŜ ƭŅŘǘ ŘƛŜ ¦ƳƭŀƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳƳ {ǘŀŘǘ-¦ƳƭŀƴŘ-
DŜǎǇǊŅŎƘ ŜƛƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƳ !ƭǘƭŀƴŘƪǊŜƛǎ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜŘŜǊǳƳ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ aŀǊǊƛŀƎŜ-²ŜŜƪ ƛƴ ŘŜǊ CŜǎǘƘŀƭƭŜ 
5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜ 9ƘŜǇŀŀǊŜ ȊǳƳ .ŜǎǳŎƘ ŜƛƴƭŅŘǘΦ 
9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ ōŜǎǳŎƘǘ Řŀǎ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƴ 
wŜƛŎƘƻƭȊǊƛŜŘ ǳƴŘ Řŀƴƪǘ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ DƭŜƛŎƘŦŀƭƭǎ ǳƳ ǎƻȊƛŀƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƎŜƘǘ 
Ŝǎ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƛƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ hōŜǊŀƭƭƎŅǳ ȊǳǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜƴǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘŜ ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ нлнсΦ 5ŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 5ŀƳŜƴ ŜƛƴŦŀƭƭǎǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘΣ 
ȊŜƛƎǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŘŜǊ α²ŜƛōŜǊŦŀǎŎƘƛƴƎάΦ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 
9ƴŘǊŜǎ Ƴǳǎǎ ŘƛǾŜǊǎŜ !ǳƊǊŅƎŜ ŘŜǊ αCD5-IŜƴƴŜƴά Ƴƛǘ YƛƻǎƪǾŜǊƪŀǳŦ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳπ
ƭŜΣ .ƭǳƳŜƴ ǇƅŀƴȊŜƴ ƻŘŜǊ .ǸƎŜƭŀǊōŜƛǘŜƴ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜƛƳ ōŜǊŜƛǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻπ
ƴŜƭƭŜƴ wŀǘƘŀǳǎǎǘǳǊƳ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ α{ǇƛŜƭŎƘŜƴά 
Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ !Ƴ ноΦ CŜōǊǳŀǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜȊƻƎŜƴŜ ²ŀƘƭ ȊǳƳ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǳƴπ
ŘŜǎǘŀƎ ǎǘŀǧΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ²ŀƘƭƘŜƭπ
ŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ !ƴŦŀƴƎ CŜōǊǳŀǊ ŘŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ нлнрΦ ²ƛŜŘŜǊǳƳ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭƛŘŜƴ ½ŀƘƭŜƴǿŜǊƪ ƎŜǎǇǊƻπ
ŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ Iŀǳǎπ
ƘŀƭǘǎǊŜŘŜ ŀǳŦ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ !ǳŦƎŀōŜƴǎǇŜƪǘǊǳƳ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 
9ōŜƴǎƻ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ Řŀǎ mtb±-YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǎ 
[ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƴŀƘǾŜǊƪŜƘǊ ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘ 
ŀǳǎȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŜǊ .ŀǳ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ōǊƛƴƎǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ Ŝƛƴ ǳƳπ
ŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎǎǳƳƳŜ Ǿƻƴ 
ǸōŜǊ рллΦлллΣ- 9ǳǊƻ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ  
 

aŅǊȊ 
½ǳƳ 9ƴŘǎǇǳǊǘ ŘŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎǎŀƛǎƻƴ нлнр ŬƴŘŜǘ ŀƳ CŀǎŎƘƛƴƎǎǎƻƴƴǘŀƎ ŘŜǊ {Ŝƴƛƻπ
ǊŜƴƳƛǧŀƎǎǝǎŎƘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎǝƊǳƴƎ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ƛƳ !ƭƭƎŅǳ ǎǘŀǧΦ Lƴ ŘŜǊ ǾƻƭƭŜƴ 
CŜǎǘƘŀƭƭŜ ƛƴ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ŜƛƴΣ ŘƛŜ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻƪƭŀƳŀǝƻƴ ŘŜǎ tǊƛƴȊŜƴǇŀŀǊǎ ōŜƎƛƴƴǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ bŀŎƘπ
ƳƛǧŀƎ ŀƴƘŅƭǘΦ CǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘǊŀǖŜ h! мф ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ wŀŘǿŜƎŜǎ Ŭƴπ
ŘŜǘ Řŀǎ .ŀǳŀƴƭŀǳŦƎŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tƭŀƴǳƴƎǎōǸǊƻΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 
.ŀƘƴΣ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ aŀǊƪǘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ǎǘŀǧΦ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ ƴƛƳƳǘ ŀƳ mtb±-!ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ ǘŜƛƭ 
ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ mtb±-
YƻƴȊŜǇǘǎΦ Lƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ !ǳŦǎƛŎƘǘǎǊŀǘǎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ hōŜǊŀƭƭƎŅǳ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊƻƧŜƪǘŜ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŀǘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǘƘŜƳŀǝǎƛŜǊǘΦ .ŜƛƳ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊŘƛŀπ
ƭƻƎ ŘŜǊ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ ƛƳ !ƭƭƎŅǳŜǊ [ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 
wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƛƴ wŜƛŎƘƻƭȊǊƛŜŘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ 
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ !ƭƭƎŅǳŜǊ «ōŜǊƭŀƴŘǿŜǊƪǎ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ƭƭƎŅǳ bŜǘȊ DƳōI ǎƛƴŘ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƴ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ǳƴŘ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴ ŘƛŜ 
aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘŜǊ {ǘǊƻƳȊŅƘƭŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ α{ƳŀǊǘ wŜƎƛƻƴ !ƭƭƎŅǳάΦ 
bŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ 9ƛƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ .ŀǳŀōƭŀǳŦŜǎ ƪŀƴƴ 
ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ wŜƛŎƘƻƭȊǊƛŜŘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ 
¢ǸǊ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƴǳǘȊŜƴ 
ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Řŀǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ Ȋǳ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǾƻƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜǊ wŜƛŎƘƻƭȊǊƛŜŘŜǊ CƭƻǊƛŀƴǎƧǸƴƎŜǊ Ȋǳ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ LƳ aŅǊȊ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƧǳōƛƭŅŜƴ ŀƴΥ ŘƛŜ ²ǸƘƭƳŅǳǎŜ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŦŜƛŜǊƴ пл 
WŀƘǊŜ YƛƴŘŜǊōŀǎŀǊ ƛƴ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘΦ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ ǿǸǊπ
ŘƛƎǘ ōŜƛƳ WǳōƛƭŅǳƳǎōŀǎŀǊ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ǘŅǝƎŜƴ CǊŀǳŜƴ 
ǳƴŘ aŅƴƴŜǊΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ пл WŀƘǊŜƴ ȊǿŜƛƳŀƭ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŘƛŜ CŜǎǘƘŀƭƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ 
α!ǳǎƴŀƘƳŜȊǳǎǘŀƴŘά ǾŜǊǎŜǘȊŜƴΦ  

tǊƛƴȊŜƴƎŀǊŘŜ ōŜƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎǎǝǎŎƘ 

!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ aǸǧŜǊ-κ±ŅǘŜǊ-½ŜƴǘǊǳƳ 

DǊƻǖŜǊ CŀǎŎƘƛƴƎǎǳƳȊǳƎ ƛƴ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ   

aŀǊǊƛŀƎŜ-²ŜŜƪ ƛƴ ŘŜǊ CŜǎǘƘŀƭƭŜ 

¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ς 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ  
CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ wŜƛŎƘƻƭȊǊƛŜŘ 
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aŅǊȊ  
!ǳŎƘ ŘŜǊ hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ /{¦ Ƙŀǘ DǊǳƴŘ Ȋǳ ŦŜƛŜǊƴΥ ǎŜƛǘ ол WŀƘǊŜƴ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊǘ ŘŜǊ hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜƴ hǎǘŜǊƳŀǊƪǘ ƛƴ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘΣ ŘŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 
hǊǘ ǳƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƎȊǳŘŜƴƪŜƴ ƛǎǘΦ !ǳŎƘ ōŜƛƳ WǳōƛƭŅπ
ǳƳǎƳŀǊƪǘ ǎǘǊǀƳŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ȊǳƳ aŀǊƪπ
ƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ CŜǎǘƘŀƭƭŜΦ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ ŦǸƘǊǘ ŀǳǎπ
ŦǸƘǊƭƛŎƘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘ ƛƴ {ŎƘǊŀǧŜƴōŀŎƘΦ «ōŜǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ CƻǊǜǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴƴŜǊƻǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ 5ƛŜǘπ
ƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ŬƴŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ DǊǳƴŘπ
ǎǘǸŎƪǎŀƴƎǊŜƴȊŜǊƴ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ WǳƎŜƴŘǇŀǊƭŀƳŜƴǘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ƭŜƎǘ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎǇƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр ŦŜǎǘΦ 
²ƛŜŘŜǊǳƳ ǇƭŀƴŜƴ ŘƛŜ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ŘŜǎ W¦t! ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ƴƎŜōƻǘŜΦ 5ŜǊ .ŀǳ- 
ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎ ȊǳƳ wŀŘǿŜƎŜπ
ŀǳǎōŀǳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ǳƴŘ IŜƛǎƛƴƎ ǳƴŘ ǎǝƳƳǘ ŘŜƳ ±ƻǊǎŎƘƭŀƎ 
ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ȊǳΦ Lƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦǎǇƭŀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9Ǌπ
ǎŀǘȊōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ aŜƘǊȊǿŜŎƪŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ŦǸǊ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
CǸǊ ŘƛŜ ōŀǳƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ hǊǘǎǘŜƛƭǎ wŜƛŎƘƻƭȊǊƛŜŘ Ŧŀǎǎǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴ αLƭƭŜǊǎǘǊŀǖŜ hǎǘά ŘŜƴ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 9ƴǘǿǳǊŦǎōƛƭƭƛƎǳƴƎΦ LƳ {ƻȊƛŀƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 
.ŜƭŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜǊŀǘŜƴΦ 9Ǌǎπ
ǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ ŀƪǘǳŜƭƭŜƳ {ǘŀƴŘ 
ǿƛŜŘŜǊǳƳ ŀƭƭŜƴ !ƴŦǊŀƎŜƴ Ŝƛƴ tƭŀǘȊ ŀǳŦ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎπ
ƪŀǊǘŜƴ нлнрκнлнс ŦǸǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΦ 5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǇƅŜƎŜǊƛƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ǾƛŜƭŜ [ŜǳŎƘǧǳǊƳǇǊƻƧŜƪǘŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
 

!ǇǊƛƭ 
5ƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 5ƛŜǘπ
ƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ƴƛƳƳǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ CƻǊƳŜƴ ŀƴΦ LƳ !ǇǊƛƭ ŬƴŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎπ
ƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ȊǳƳ ±ŜǊƎŀōŜǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǧΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
.ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ƴǳǘȊŜƴ ŘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ōŜƛƳ Dŀǎǘπ
ƘƻŦ αIƛǊǎŎƘά ƛƴ tǊƻōǎǘǊƛŜŘΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ 9ǊǎǘŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ ŘƛŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ wǳƴŘƎŀƴƎΦ 
9ōŜƴǎƻ ǿƛǊŘ ƛƴ tǊƻōǎǘǊƛŜŘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΥ CǸǊ ŘƛŜ 
DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ {ǘΦ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ ǿƛǊŘ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ CŀŎƘŀǳŦǎƛŎƘǘ ŘŜǎ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘŜǎ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŀƭǘŜǊǎƎŜπ
ƳƛǎŎƘǘŜƴ DǊǳǇǇŜ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ǾƻƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ .Ŝπ
ǎŎƘŀũǳƴƎǎǇƭŀƴ ŦǸǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ƎŜōƛƭƭƛƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊπ
ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ŘƛŜ 9ǊǎŀǘȊōŜπ
ǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǎ aŜƘǊȊǿŜŎƪŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΦ LƳ !ǇǊƛƭ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ !Ǝπ
ǊŀǊǎŎƘŀǳ !ƭƭƎŅǳ ȊǳƳ ǎƛŜōǘŜƴ aŀƭ ǎǘŀǧΦ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘπ
ǊŜǎ ōŜƎǊǸǖǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴƎπ
ŅǎǘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ CǸǊ ƳŀƴŎƘŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘƘŜƳŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴ 
αtŀǘŜƴǘǊŜȊŜǇǘάΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ±ŜǊƪŜƘǊǎπ
ǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊǀǊǘŜǊƴ ǳƴŘ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŜƛƴȊǳōŜπ
ȊƛŜƘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ŬƴŘŜǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎǎŎƘŀǳ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎƳƛǧŜ Ǿƻƴ 
«ōŜǊōŀŎƘ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ƻƴŘŜǊǎƛǘȊǳƴƎ 
ƛƴǘŜƴǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜǊ LƴƴŜǊƻǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ǳƴŘ wŜƛŎƘƻƭȊπ
ǊƛŜŘΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǎƻƭƭŜƴ ƎŜȊƛŜƭǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ Řŀǎ !ƴπ
ƎŜōƻǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜƴ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ 
5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ DƻƭŘŜπ
ƴŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜŘŀƛƭƭŜ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ hǎǘŜǊƪƻƴȊŜǊǘŜǎ нлнрΦ α5ŀǎ ! ōƛǎ ½ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜά ǎƻ ŘŜǊ ¢ƛǘŜƭ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнр ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜΥ 5ƛŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ƛǎǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ ƛƴ ŀƭƭŜƴ hǊǘǎǘŜƛƭŜƴ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ȊǳƳ ǊŜƎŜƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴΦ {ƻƭŎƘŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǎǘŅǊπ
ƪŜƴ Řŀǎ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ .ǸǊƎŜǊōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ LƳ !ǇǊƛƭ ȊŜƛƎǘ ŜƛƴŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǎ wŀǘƘŀǳǎŜǎ 
Řŀǎ YǊƛŜƎǎŜƴŘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛƴ .ǊǳƴƘƛƭŘŜ YǳǎǘŜǊƳŀƴƴ 
ƪŀƴƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ǳƴŘ DŅǎǘŜ ȊǳǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎǎŜǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎ  
ōŜƎǊǸǖŜƴΦ  

 

!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ YǊƛŜƎǎŜƴŘŜ ŘŜǎ ½ǿŜƛǘŜƴ ²Ŝƭǘπ
ƪǊƛŜƎŜǎ ƛƳ CƻȅŜǊ ŘŜǎ wŀǘƘŀǳǎŜǎ 

9ƴǘǿǳǊŦ ŘŜǎ .ŜōŀǳǳƴƎǎǇƭŀƴŜǎ wŜƛŎƘƻƭȊǊƛŜŘ - 
LƭƭŜǊǎǘǊŀǖŜ hǎǘ 

¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ōŜƛƳ DŀǎǘƘƻŦ αIƛǊǎŎƘά 

!ƭƻƛǎ DǊŜƛǇŜƭ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ DƻƭŘŜƴŜ .ǸǊƎŜǊƳŜŘŀƛƭƭŜ 
ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ  

DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜǊǿŜǊō ŦǸǊ Ŝƛƴ ²ƻƘƴǊŀǳƳƪƻƴȊŜǇǘ 
ƛƴ {ŎƘǊŀǧŜƴōŀŎƘ 



 

с  

aŀƛ 
tǸƴƪǘƭƛŎƘ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ aŀƛ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜƴ aŀƛōŅǳπ
ƳŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ aŀƛōŀǳƳŦŜǎǘŜ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 
ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǳŜǊōŜǎŎƘŀǳ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ōŜƘŀƴŘŜƭǘ 
ŘƛŜ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнрΦ Lƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŀǎ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎǎōƭŀǧ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ƭŀƴƎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ wŀǳŎƘȊŜƛŎƘŜƴ DƳōI ŬƴŘŜǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƴ    
ŀǳǎ !ƭǘǳǎǊƛŜŘΣ [ŀǳōŜƴΣ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ǳƴŘ ²ƛƎƎŜƴǎōŀŎƘ Ŝƛƴ ½ǳƪǳƴƊǎ-
²ƻǊƪǎƘƻǇ ǎǘŀǧΦ DƭŜƛŎƘŦŀƭƭǎ ƎǊƻǖŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ .ŜǊǳŦǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ŀƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ƛƴ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘΦ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ ōŜǎǳŎƘǘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ōŜƛ αtǊŀȄƛǎ ōƛƭŘŜǘά 
ǳƴŘ ƛǎǘ ǸōŜǊǿŅƭǝƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǘƻƭƭŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎǿƻŎƘŜΦ aƛǧŜ 
aŀƛ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ IŜōŀǳŦ ōŜƛƳ DŀǎǘƘƻŦ αIƛǊǎŎƘά ǎǘŀǧΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ !ƴπ
ƭŀǎǎ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜƴ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ !ǊōŜƛǘ ŘŀƴƪŜƴΦ aƛǧŜ aŀƛ ǎǘŜƘǘ 
Řŀǎ 9ƘǊŜƴŀƳǘ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǎ hǊǘǎǘŜƛƭŜǎ tǊƻōǎǘǊƛŜŘΥ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜ Ǿƻƴ 
tǊƻōǎǘǊƛŜŘ ŜǊǀũƴŜƴ Řŀǎ ƴŜǳŜ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘ- ǳƴŘ 
CŜǎǘƘŀƭƭŜ ǳƴŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ƛƘǊ 
!ƴƎŜōƻǘΦ 5ŜǊ aŀǊƪǘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ƛǎǘ DŀǎǘƎŜōŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
αмлл WŀƘǊŜ {ŎƘǸǘȊŜƴƎŀǳ !ƭƭƎŅǳάΦ bŀŎƘ ŘŜǊ CŜǎǘƳŜǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ {ǘΦ 
.ƭŀǎƛǳǎ ȊƛŜƘǘ ŘŜǊ CŜǎǘȊǳƎ ȊǳǊ CŜǎǘƘŀƭƭŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘΦ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ
ǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ DǊǳǖǿƻǊǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ {ŎƘƛŜǖǎǇƻǊǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ 
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴΦ 5ƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŀǊπ
ōŜƛǘ ōŜǊŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ CŜǊƛŜƴǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳ нлнр ǾƻǊΦ Lƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 5ŀǎ tƭŀƴǳƴƎǎǘŜŀƳ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ȊǳƳ ½ǳǎŎƘǳǎǎƎŜǎǇǊŅŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ōŜƛ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀōŜƴ 
ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 5ƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎŀōǎƛŎƘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŜπ
ǘŜǊƴ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǿŀōŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǎǘŅǝƎŜƴ ŘŜƳ 
{ŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƴǘǿǳǊŦǎǇƭŀƴǳƴƎ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ wŜƎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ŎƘǿŀōŜƴ ½ǳǎǝƳƳǳƴƎ ŬƴŘŜǘΦ 9ōŜƴǎƻ ŬƴŘŜƴ ƛƳ aŀƛ ȊǿŜƛ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŀǧΥ ȊǳƳ 
ŜƛƴŜƴ ǘŀƎǘ ŘŜǊ .ŜƛǊŀǘ ŘŜǊ tŀǊƪƘŀǳǎ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ DƳōIΣ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊ-wƻǘƘ-ƎDƳōI 
ǎǘŀǧΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊǎǝƊǳƴƎ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ƛƳ !ƭƭƎŅǳ ƛǎǘ ŀƪǝǾ ǳƴŘ ōŜπ
ǊŜƛǘŜǘ ƛƴ ŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {ǝƊǳƴƎǎǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ {ǝƊǳƴƎǎǊŀǘŜǎ ƛƘǊ 
WǳōƛƭŅǳƳ ǾƻǊΦ 5ŜǊ .ŀǳ- ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ &ƴŘŜπ
ǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ YǊŜƛǎπ
ǎǘǊŀǖŜ h! мф Ƴƛǘ wŀŘǿŜƎΦ !ǳŎƘ ƛƳ aŀƛ ōŜƎƛōǘ ǎƛŎƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎƎŜƳŅǖ ŘŜǊ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀǳŦ wǳƴŘŦŀƘǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘΦ 5ƛŜ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΤ ŜōŜƴǎƻ ŬƴŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
hǊǘǎǘŜǊƳƛƴŜ ȊǳǊ .ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎ ǎǘŀǧΦ  
 

Wǳƴƛ 
5ƛŜ YŀǘƘƻƭƛǎŎƘŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ {ŎƘǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŦŜƛŜǊǘ ƛƘǊ тр-ƧŅƘǊƛƎŜǎ Wǳōƛ-
ƭŅǳƳΦ !ƴ ŘǊŜƛ CŜǎǧŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ hǊǘ {ŎƘǊŀǧŜƴōŀŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
.ŜƛƳ CŜǎǘǎƻƴƴǘŀƎ ǸōŜǊōǊƛƴƎǘ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ ŘƛŜ 
DǊǸǖŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ȊǳƳ WǳōƛƭŅǳƳ ǳƴŘ Řŀƴƪǘ ŦǸǊ Řŀǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ tǸƴƪǘƭƛŎƘ ȊǳƳ Wǳƴƛ ōŜƎƛƴƴǘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 
Řŀǎ CǊǸƘǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ƛƳ CǊŜƛōŀŘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘΦ 5ƛŜ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊȊŀƘƭŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ Řŀǎ CǊǸƘǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ƛƳƳŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜǊ ǿƛǊŘ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ Řŀǎ CǊŜƛōŀŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ αCǊǸƘǎŎƘƛŎƘǘά 
Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǿƛǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IƛƭŦǎǿŜǊƪ ό¢I²ύ ƛǎǘ Ȋǳ Dŀǎǘ ƛƴ 5ƛŜǘπ
ƳŀƴƴǎǊƛŜŘΦ 5ŀǎ .ŜȊƛǊƪǎƧǳƎŜƴŘȊŜƭǘƭŀƎŜǊ ŬƴŘŜǘ ƛƳ Wǳƴƛ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƭŅƴŘŜ 
ŘŜǊ !ƎǊŀǊǎŎƘŀǳ !ƭƭƎŅǳ ǎǘŀǧΦ ±ƛŜƭŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴ Řŀǎ [ŀƎŜǊƭŜōŜƴ 
ǳƴŘ ǘǊŜũŜƴ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ŀǳǎ ƎŀƴȊ {ŎƘǿŀōŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ 
Ǝƛƭǘ ŀō ŘŜƳ WŀƘǊŜ нлнс Ŝƛƴ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŀǳǎ [ŀǳōŜƴ ǳƴŘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ǿƛǊŘ ŦŜǎǘƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Řŀǎ ƧŜǘȊƛƎŜ !ƴƎŜōƻǘ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ƴŀƘŜ ŀƳ wŜŎƘǘǎ- 
ŀƴǎǇǊǳŎƘ ōŜŬƴŘŜǘΦ 5ƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǎƻƭƭ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳǎƎŜπ
ōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

«ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ wƛŎƘǘǎǇǊǳŎƘŜǎ ŀƴ 9ǊǎǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ  

IŜōŀǳŦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴǳǘȊǳƴƎ DŀǎǘƘƻŦ αIƛǊǎŎƘά 

5ŀǎ CǊǸƘǎŎƘǿƛƳƳŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǿƛŜŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ         
CǊǸƘŀǳŦǎǘŜƘŜǊ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭǸōŜǊƎŀōŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƛƴǿŜƛƘǳƴƎ  
ŘŜǎ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎŜǎ tǊƻōǎǘǊƛŜŘ 



 

т 

 

Wǳƴƛ 
.ŜƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƳƛǧŀƎǎǝǎŎƘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǎǝƊǳƴƎ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ƛƳ !ƭƭƎŅǳ 
ōŜǊƛŎƘǘŜǘ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ ǾƻǊ ǾƻƭƭŜƳ {ŀŀƭ Ǿƻƴ ŀƪǘǳπ
ŜƭƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜΦ LƳ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǎǘŜƭƭǘ ŘŜǊ ¢ǊŅπ
ƎŜǊǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ {ǘΦ .ƭŀǎƛǳǎ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎǎǇƭŀπ
ƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎŜŎƘǎǘŜ DǊǳǇǇŜ ǾƻǊΦ bŀŎƘ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦǎǇƭŀƴǳƴƎ 
ōƛǧŜƴ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǳƳ YƭŅǊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜǊ CǊŀƎŜƴΦ 
9ōŜƴǎƻ ǾŜǊƎƛōǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ !ǳǎōŀǳƎŜǿŜǊƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
bŀŎƘŦƻƭƎŜƴǳǘȊǳƴƎ DŀǎǘƘƻŦ αIƛǊǎŎƘά ƛƴ tǊƻōǎǘǊƛŜŘΦ 9ōŜƴǎƻ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
bŜǳŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ 5ƻǊƅŀŘŜƴǎ ƛƴ tǊƻōǎǘǊƛŜŘ ŘŜǊ 5ƻǊƅŀŘŜƴ tǊƻōǎǘǊƛŜŘ 
DƳōI ŜƛƴŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭǘΦ !ǳŎƘ ǘǊŀǳǊƛƎŜ !ƴƭŅǎǎŜ ǇǊŅƎŜƴ 
ŘŜƴ WǳƴƛΥ ǳƴǎŜǊ aƛǘōǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ƧŀƘǊȊŜƘƴǘŜƭŀƴƎŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ 
hǊǘǎǾŜǊŜƛƴŜǎǇǊŜŎƘŜǊ aŀƴŦǊŜŘ aǸƭƭŜǊ ǿƛǊŘ Ȋǳ DǊŀōŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 9ǊǎǘŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ƛƳ bŀŎƘǊǳŦ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎπ
ǘŜ Ǿƻƴ aŀƴŦǊŜŘ aǸƭƭŜǊ ǳƳ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊΦ   

 

Wǳƭƛ 
Lƴ ŘŜǊ CŜǎǘƘŀƭƭŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ !ƭǘƳŜƛǎǘŜǊŜƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 
«ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ DƻƭŘŜƴŜƴ aŜƛǎǘŜǊōǊƛŜŦŜ ǎǘŀǧΦ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊπ
ƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ ōŜƎǊǸǖǘ ŘƛŜ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘǿŜǊƪŜǊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ 
ŀǳŎƘ DƻƭŘŜƴŜ aŜƛǎǘŜǊōǊƛŜŦŜ ŀƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊǊŜƛπ
ŎƘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜƴ ƛƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ŬƴŘŜǘ ŘƛŜ ŘǊƛǧŜ .ƻǳƭŜ-
DŜƳŜƛƴŘŜƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƎǳǘŜ tƭŀǘȊƛŜǊǳƴƎŜƴΦ 9ōŜƴǎƻ ǘǊŜǘŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōŜƛƳ 
.ƻǳƭŜ-¢ǳǊƴƛŜǊ ƛƴ {ŎƘǊŀǧŜƴōŀŎƘ ŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀƳ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ 
ŜōŜƴǎƻ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 9ƴŘǎǇǳǊǘ ŘŜǎ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊŜǎΦ {ŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ ǳƴŘ wŜƪǘƻǊ Wƻ 
.ǊŜƛǜŜƭŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǎ C{W ŘƛŜ ½ŜǳƎƴƛǎǎŜ 
ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ !ǳŎƘ ǘǊŀǳǊƛƎŜ !ƴƭŅǎǎŜ ǇǊŅƎŜƴ ŘŜƴ Wǳƭƛ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΥ ¦ƴǎŜǊ 
aƛǘōǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ŦǊǸƘŜǊŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ²ƛƭƭƛ [ŜǘȊƴŜǊ 
ǿƛǊŘ Ȋǳ DǊŀōŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ ǿǸǊŘƛƎǘ 
ǎŜƛƴŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 5ƻǊŦƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƛƳ 
bŀŎƘǊǳŦΦ ²ŀǎ ǿŅǊŜ ǳƴǎŜǊ hǊǘ ƻƘƴŜ ŘƛŜ aǳǎƛƪ ς ŘƛŜ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ 
wŜƛŎƘƻƭȊǊƛŜŘ ŦŜƛŜǊǘ ƛƘǊ нрл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ aǳǎƛƪŦŜǎǘΦ ½ŀƘƭπ
ǊŜƛŎƘŜ aǳǎƛƪŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛƪŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ .ŜǎǳŎƘŜǊ ǎǘǊǀƳŜƴ ŀƳ CŜǎǘπ
ǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƴŀŎƘ wŜƛŎƘƻƭȊǊƛŜŘΦ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ {ŎƘƛǊƳƘŜǊǊ 
²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ Řŀƴƪǘ ŘŜƴ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƴŜƴƴǘ ŘƛŜ 
aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ wŜƛŎƘƻƭȊǊƛŜŘ ŀƭǎ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎǇƅŜƎŜΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ 
.ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ¢{± 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ōŜǊŀǘŜƴΦ 
9ōŜƴǎƻ ŬƴŘŜƴ ƛƳ Wǳƭƛ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ DǊŜƳƛŜƴ 
ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ нлнр ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦǳƴƎ нлнпΦ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿƛǊŘ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ŘƛŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнп 
ŜǊǘŜƛƭǘΦ 9ōŜƴǎƻ ŜǊƭŅǎǎǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŜƛƴŜ {ǘŜƭƭǇƭŀǘȊǎŀǘȊǳƴƎ ȊǳǊ 
wŜƎŜƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘŜƭƭǇƭŅǘȊŜƴ ōŜƛ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴ 
ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ bǳǘȊǳƴƎǎŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ {ŜƘǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŬƴŘŜƴ ŀǳŎƘ 
.ŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ LƴƴŜǊƻǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ wŜƛŎƘƻƭȊǊƛŜŘ ǳƴŘ Ȋǳ ŘƛǾŜǊǎŜƴ 
DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƪŅǳŦŜƴ ǎǘŀǧΦ LƳ {ƻȊƛŀƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ƭŀǳŦŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴπ
ƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ нлнрκнлнс ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ŘŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǊŀǘ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎ 
¦ǇǎǘŀƛǊǎ ǘǊƛƍ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 9ǊǎǘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
{ƛǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǎǇǊƛŎƘǘ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
WǳƎŜƴŘΦ ¦ƴǘŜǊ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŬƴŘŜǘ 
ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŜǎǘƘŀƭƭŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ǎǘŀǧΦ  

±ƻƭƭŜǎ Iŀǳǎ ōŜƛƳ {ŜƴƛƻǊŜƴƳƛǧŀƎǎǝǎŎƘ ƛƴ  
wŜƛŎƘƻƭȊǊƛŜŘ  

½ŜǳƎƴƛǎǸōŜǊƎŀōŜ C{W  

aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ wŜƛŎƘƻƭȊǊƛŜŘ ŦŜƛŜǊǘ ƛƘǊ нрл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ 
.ŜǎǘŜƘŜƴ  

!ƭǘƳŜƛǎǘŜǊŜƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŜǎǘƘŀƭƭŜ 

DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  
ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜƴ  



 

у  

Wǳƭƛ 
5ƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ IŜƛƳŀǘ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ ½Ŝƛǘ ƛƳπ
ƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǿǳǎǎǘ ƳŀŎƘŜƴ ς ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ !ƭǘƭŀƴŘƪǊŜƛǎπ
ƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ōŜƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƘŜƛƳŀǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ YŜƳǇǘŜƴΣ [ŀǳōŜƴ ǳƴŘ IŀƭŘŜƴǿŀƴƎΦ 9ōŜƴǎƻ ƛƳ Wǳƭƛ ǾŜǊŀōπ
ǎŎƘƛŜŘŜƴ wŜƪǘƻǊ Wƻ .ǊŜƛǜŜƭŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǾŜǊōŀƴŘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ 
ŘƛŜ !ōǎŎƘƭǳǎǎǎŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ƴŜǳŜƴ 
[ŜōŜƴǎŀōǎŎƘƴƛǧ α½ǳƪǳƴƊάΦ Lƴ ŘŜǊ CŜǎǘƘŀƭƭŜ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎƪŀǊǘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнр ōƛǎ нлнт 
ǾŜǊƎŜōŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ aŀǊƪǘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ƪŀƴƴ ŀƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴπ
ȊŀƘƭ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎƪŀǊǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ 
Ƴƛǘ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƳ [ŀƴŘǊŀǘ bƻǊōŜǊǘ aŜƎƎƭŜ ǸōŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ aƛǘ 
ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪǎ CŀƳƛπ
ƭƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ ŘƛŜ 9ŎƪŘŀǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴπ
ǎǘǸǘȊǇǳƴƪǘ ŘŜǎ [ŀƴŘƪǊŜƛǎŜǎ ŀō ŘŜƳ WŀƘǊŜ нлнс ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘΦ ²ƛŜ 
ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ tƅŜƎŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪǀƴπ
ƴŜƴΣ ǿƛǊŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ [ŀƴŘǊŀǘǎŀƳǘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ƛǘŜƭ 
αtLh hōŜǊŀƭƭƎŅǳά ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ 
ƴƛƳƳǘ ŀƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǘŜƛƭΣ ǳƳ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ tƅŜƎŜ ŜǘŎΦ 
ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭ LƴǇǳǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ  

 

!ǳƎǳǎǘ 
!ǳŎƘ ƛƳ CŜǊƛŜƴƳƻƴŀǘ !ǳƎǳǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ 
YƻƴȊŜǇǘŜ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ ¦Ƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ tǊƻōǎǘǊƛŜŘ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ōŜƎƛƴƴŜƴ 
Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǾŜǊƎƛōǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘƛŜ !ǳƊǊŅƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜπ
ǊƛƳǎƭǀǎǳƴƎ ōȊǿΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƭǀǎǳƴƎΦ 5ƛŜ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊǊǳƴŘŜ ŦŜƛŜǊǘ Řŀǎ 
WǳōƛƭŅǳƳ αнр WŀƘǊŜ ½ŜƭǘƭŀƎŜǊά ǳƴŘ ōŜƎǊǸǖǘ ƴŜōŜƴ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜƴ ŀǳŎƘ 
DŅǎǘŜ ōȊǿΦ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŘŜǊ αŜǊǎǘŜƴ {ǘǳƴŘŜά ŀƳ ½ŜƭǘǇƭŀǘȊ ƛƴ IŜǊōƛǎπ
ǊƛŜŘΦ aƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƴƛƳƳǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ CŜǊƛŜƴǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳ CŀƘǊǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ DŀƴƎŜΦ 9ƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘŜƴ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ±ŜǊπ
ŜƛƴŜ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΦ .ŜƛƳ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘ α¢Ǌƛũ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊά ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ Ƴƛǘ 9ǊǎǘŜƳ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ wŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜ tǊŜǎǎŜ ǳƴŘ 
ǎƻƴǎǝƎŜ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ŎƘǿƛƳƳƪǳǊπ
ǎŜƴ ƘƛƴΦ 5ŜǊ aŀǊƪǘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ƴƛƳƳǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ αŘŀǎ 
IŜƊ ǎŜƭōǎǘ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘά ǳƴŘ ōƛŜǘŜǘ ǿƛŜŘŜǊǳƳ {ŎƘǿƛƳƳƪǳǊǎŜ ƛƳ 
CǊŜƛōŀŘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ŀƴΦ YƴŀǇǇ пл YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ Ƴƛǘ .ŀŘŜƳŜƛǎǘŜπ
Ǌƛƴ [Ŝŀ {ǘǸǘȊŜƭ ǎƻǿƛŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ DǀǘǎŎƘ Řŀǎ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ǳƴŘ ŀōǎƻƭǾƛŜπ
ǊŜƴ ƛƘǊ ŜǊǎǘŜǎ {ŎƘǿƛƳƳŀōȊŜƛŎƘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƭƭƎŅǳŜǊ CŜǎǘ-
ǿƻŎƘŜ ǾŜǊǘǊƛǧ 9ǊǎǘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ŜǊƴŜǊ 9ƴŘǊŜǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ !ƭƭƎŅǳ-¢ŀƎ ǎƻǿƛŜ ōŜƛƳ IƻƭȊŦƻǊǳƳΦ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ !ǳƊǊƛǧŜ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ tŜǊǎƻƴŀƭ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
¢ŜǊƳƛƴŜƴ ŘŜǊ αCŜǎǘǿƻŎƘŜάΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ ¢ŀƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ мрΦ !ǳƎǳǎǘ 
нлнрΥ ōŜƛƳ муΦ !ƭƭƎŅǳŜǊ .ŜƴŜŬȊƭŀǳŦ ƛǎǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ 
tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ тнл !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ wŜπ
ƪƻǊŘ ŀǳŦΦ ¦ƴǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ DǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊ aǳǎƛƪƪŀǇŜƭƭŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜ {ǘŀŘǘōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ 5ƛŜǘπ
ƳŀƴƴǎǊƛŜŘŜǊƴ ōŜƭŜōǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ 
!ƭƭƎŅǳ ȊƻƭƭŜƴ ƎǊƻǖŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ƻƭƛŘŀǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΦ 5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ 
LƳƳƻōƛƭƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎǘŜŎƘπ
ƴƛƪŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ŘŜǊ 
.ǸǊƎŜǊǎǝƊǳƴƎ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ƛƳ !ƭƭƎŅǳ ōŜǊŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
{ǝƊǳƴƎǎǊŀǘŜǎ ƛƘǊ WǳōƛƭŅǳƳ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ CŜƛŜǊƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊΦ !ǳŎƘ Řŀǎ 
WǳƎŜƴŘǇŀǊƭŀƳŜƴǘ 5ƛŜǘƳŀƴƴǎǊƛŜŘ ōŜǊŅǘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŦǸǊ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ 
IŀƭōƧŀƘǊ нлнр ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘ ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƳǘǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊƎŜƘǘ ǳƴŘ ƛƳ IŜǊōǎǘ ōȊǿΦ 9ƴŘŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ŘƛŜ bŜǳ-
ōŜǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ WǳƎŜƴŘǇŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ŀƴǎǘŜƘǘΦ  

 «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ 9ƘǊŜƴŀƳǘǎƪŀǊǘŜƴ нлнр ōƛǎ нлнт 

tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛƳ муΦ !ƭƭƎŅǳŜǊ .ŜƴŜŬȊƭŀǳŦ  
ƛƴ YŜƳǇǘŜƴ 

CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ нлнр ς ¢Ǌƛũ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  
ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ 

5ƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ DŜƴŜǊŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 
tǊƻōǎǘǊƛŜŘ ǎǘŜƘǘ ŀƴ 


